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 Sebagai salah satu aset terpenting dalam banyak perusahaan, persediaan berperan 
dalam menunjang jalannya operasi perusahaan. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 
mengetahui manfaat penggunaan metode EOQ pada perusahaan dalam melakukan perencanaan 
dan pengendalian persediaan bahan bakunya untuk meminimisasi biaya persediaan. 
 Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian skripsi ini adalah metode penelitian 
studi kasus dengan teknik analisis data yang menggunakan metode EOQ (Economic Order 
Quantity). Metode penelitian studi kasus adalah metode yang menjelaskan secara sistematis, 
faktual dan akurat mengenai fakta dan karakteristik yang terjadi pada objek, sedangkan teknik 
analisis data yaitu metode EOQ (Economic Order Quantity) adalah metode persediaan yang 
menentukan jumlah pemesanan bahan baku yang dipesan perusahaan dari pemasok untuk 
dijadikan persediaan dengan tujuan untuk meminimisasi biaya yang dikeluarkan perusahaan 
dalam mengelola persediaannya.  
 Dari hasil analisis yang dilakukan menunjukkan adanya kelemahan pada pengelolaan 
persediaan yang sedang berjalan pada PT. Indo Semar Sakti yaitu perusahaan belum melakukan 
pemesanan bahan baku secara optimal dan tidak adanya pengadaan persediaan tambahan yang 
dapat dijadikan persediaan pengaman. Untuk mengatasi hal itu maka dibuatlah perencanaan dan 
pengendalian persediaan bahan baku yang diharapkan dapat membantu perusahaan dalam 
melakukan persediaannya dan juga meminimisasi biaya yang dikeluarkan dalam pengelolaan 
bahan baku.  
 Dari hasil penelitian yang telah dilakukan yaitu berupa perbandingan antara cara 
pemesanan yang dilakukan perusahaan dengan cara pemesanan menggunakan metode EOQ, 
dapat terbukti bahwa dengan menggunakan metode EOQ, biaya yang dikeluarkan PT. Indo 
















 Dengan rasa syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa yang telah memberikan rahmat dan 
karunia-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini. Penyusunan skripsi ini merupakan 
salah satu syarat guna mencapai gelar Sarjana Ekonomi pada Fakultas Ekonomi, Jurusan 
Manajemen, Universitas Bina Nusantara, Jakarta. 
 Kami menyadari bahwa skripsi yang kami susun jauh dari sempurna dan masih banyak 
kekurangan. Untuk itu kami mengharapkan kritik dan saran pembaca demi kemajuan kami di 
masa yang akan datang. Kami berharap skripsi ini dapat berguna bagi semua pihak yang 
membutuhkannya. 
 Kami juga mengucapkan terima kasih untuk semua pihak yeng telah membantu kami dalam 
menyusun skripsi ini : 
1. Bapak Prof. Dr. Gerardus Polla., M.App. Sc selaku rektor Universitas Bina Nusantara, 
Jakarta. 
2. Bapak Parulian Sihotang, Ak., M. Acc., Ph.D. selaku pejabat Dekan Fakultas Ekonomi 
3. Bapak Antonius Herusetya SE., MM., Ak selaku Ketua Jurusan Fakultas Ekonomi, 
Universitas Bina Nusantara. 
4. Bapak Armanto Witjaksono SE. Ak., MM sebagai dosen pembimbing kami dalam 
penulisan skripsi, yang telah meluangkan waktu untuk penyelesaian skripsi ini. 
5. Bapak Heria Pukrijono, SE selaku Accounting Manager PT. Indo Semar Sakti yang telah 
membantu kami melakukan penelitian di PT. Indo Semar Sakti. 
6. Para Dosen Universitas Bina Nusantara yang telah mendidik dan membimbing peneliti 
selama masa perkuliahan. 
7. Keluarga kami yang telah mendukung kami lewat doa dan dukungan sehingga kami 
dapat menyelesaikan skripsi ini. 
8. Teman-teman kami yang telah membantu kami melalui dukungan dan pikirannya untuk 
skripsi ini. 
 Kami Berharap dukungan dalam penulisan skripsi ini akan lebih memotivasi kami di masa 
depan untuk melakukan yang terbaik dalam segala hal. 
  
 









  Halaman 
Halaman Judul             i
Halaman Pengesahan             ii
ABSTRAK           iii
KATA PENGANTAR           iv
DAFTAR ISI  v
DAFTAR TABEL    vii
DAFTAR GAMBAR   viii
DAFTAR LAMPIRAN  ix
Bab 1 . PENDAHULUAN  1
1.1 Latar Belakang           1
1.2 Identifikasi Masalah           2
1.3 Tujuan dan Manfaat           3
   1.3.1 Tujuan  3
   1.3.2 Manfaat  3
1.4 Sistematika Penulisan  4
Bab 2. LANDASAN TEORI  6
2.1 Perencanaan  6
   2.1.1 Pengetian Perencanaan   6
   2.1.2 Fungsi Dasar yang Harus Dipenuhi Oleh Perencanaan  6
2.2 Pengendalian  7
   2.2.1 Pengertian Pengendalian  7
   2.2.2 Pengendalian bahan baku  7
   2.2.3 Tujuan Pengendalian  8
2.3 Persediaan  8
   2.3.1 Pengertian persediaan  8
   2.3.2 Jenis-jenis Persediaan dalam Perusahaan Manufaktur  9
   2.3.3 Tujuan Persediaan   11
   2.3.4 Fungsi Persediaan  12
2.4 Biaya  13
   2.4.1 Pengertian Biaya  13
   2.4.2 Klasifikasi Biaya  13
   2.4.3 Biaya-biaya Persediaan  14
vi 
2.5 Perencanaan dan Pengendalian Bahan Baku  18
   2.5.1 Peramalan  18
   2.5.2 EOQ ( Economic Order Quantity )  19
   2.5.3 Re-Order Point  22
   2.5.4 Safety Stock (Persediaan Penyelamat)  23
2.6 Metodologi  Penelitian    25
   2.6.1 Jenis dan Metode Penelelitian  25
   2.6.2 Teknik Pengumpulan Data  26
   2.6.3 Definisi Operasional dan Instrumen Pengukuran  27
   2.6.4 Teknik Analisis Data  28
   2.6.5 Kelemahan Teknik Analisis Data  28
Bab 3. GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN  30
3.1 Perkembangan Perusahaan  30
3.2 Kondisi Bisnis Perusahaan  35
3.3 Struktur Organisasi dan Uraian Pekerjaan  39
Bab 4. ANALISIS DAN HASIL PENELITIAN  44
4.1 Interpretasi Data  44
4.2 Perencanaan Produksi dan Kebutuhan Bahan Baku  50
4.3 Analisis Sistem Pengendalian Persediaan  59
4.4 Hasil Penelitian  64
Bab 5. SIMPULAN DAN SARAN  66
5.1 Simpulan  66
5.2 Saran  66
5.3 Keterbatasan  67
Daftar Pustaka  68














  Halaman  
Gambar 2.1  Jenis persediaan 10 
Gambar 2.2  Penggunaan persediaan sepanjang waktu 21 
Gambar 2.3  Kurva titik pemesanan ulang (Re-Order  Point) 22 
Gambar 2.4  Persediaan pengaman 24 
Gambar 2.5  Kerangka pemikiran 25 
Gambar 3.1  Analisa Harvard Michael E. Porter 36 
Gambar 3.2  Struktur organisasi PT. Indo Semar Sakti 39 
   
   
   
   
   
   




















  Halaman  
Tabel 2.1  Definisi operasional dan instrumen pengukuran 27 
Tabel 4.1  Data pembelian, produksi, dan waktu pemesanan tahun 2004 44 
Tabel 4.2  Data harga beli, biaya pemesanan dan biaya penyimpanan tahun 
2005 
45 
Tabel 4.3  Data pembelian snappack (kotak kaset) tahun 2004 46 
Tabel 4.4  Data pembelian housing (rumah kaset) tahun 2004 47 
Tabel 4.5  Data produksi kaset bulan januari-desember 2004 48 
Tabel 4.6  Data biaya pemesanan tahun 2005 49 
Tabel 4.7  Perhitungan Persamaan Trend Least Square 51 
Tabel 4.8  Peramalan produksi tahun 2005 54 
Tabel 4.9  Pembelian bahan baku snappack tahun 2005 57 
Tabel 4.10  Pembelian bahan baku housing tahun 2005 58 
Tabel 4.11  Perbandingan pembelian bahan baku snappack sebelum dan sesudah 
EOQ 
64 
Tabel 4.12 Perbandingan pembelian bahan baku housing sebelum dan sesudah  
EOQ 
65 
   
   
   
   
   
































  Halaman  
Lampiran 1 Data pembelian, produksi dan waktu pemesanan tahun 2004 L1 
Lampiran 2 Data harga beli, biaya pemesanan dan biaya penyimpanan tahun 2005 L2 
Lampiran 3 Data produksi kaset Tahun 2004 L3 
Lampiran 4 Data pembelian snappack (kotak kaset) tahun 2004 L4 
Lampiran 5 Data pembelian housing (rumah kaset) tahun 2004 L5 
    
   
   
   
   
   
   
   
 
